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 קובסייפ תוצובקב הדובע שופיחל םיטסופ לש תוברועמ יובינל םייתומכ םינייפאמ

 

 ריצקת

 םיכרדה תחא .הדובע שופיחל יעוצקמ ילככ םיבר יניעב תספתנ ,תיתרבח תשר התויהל רבעמ ,קובסייפ

 תא רתאל איה הז רמאמ תרטמ .הדובע שופיחל טסופ םוסרפ איה השדח הרשמ רותיאל תורכומה

 .היצקארטניאהו הפישחה ירועיש תניחבמ הדובע שופיחל טסופ תחלצהל םורתל םילוכי רשא םינייפאמה

 ךלהמב קובסייפב תוירוביצ תוצובקב ומסרופ רשא )N = 346( םיטסופל יתומכ ןכות חותינ עצוב ,ךכ םשל

 תשרב ותחלצה ןיבל טסופ לש וינייפאמ ןיב םירשקה תא ןוחבל שקבמ הז רמאמ .)2023–2021( םייתנש

 תומכ יפל תרדגומ טסופה תחלצה רקחמה תולבגמ לשב .ולאה םירשקה ךותמ תונקסמ שבגל תוסנלו

 דודיקו שוביג ללכ רקחמה ךרעמ .לעופב הרשמ תאיצמב החלצה יפ לע אלו ,לבקמ טסופהש תויצקארטניאה

  .תיקסיהו תירואית הקיטסיטטס תועצמאב םינייפאמה חותינ ןכו םייתומכו םיינתוכיא םינייפאמ לש

 םינייפאמ רפסמ ואצמנ ,תאז םע .טסופה תחלצה תא חיטבהל לוכיש דדוב ןייפאמ ןיא םיאצממה יפל

 טוריפו תבחרומ תישיא הפישח ,תימשר הפשב הביתכ םהבו ,ותחלצהל תמיוסמ הדימב םורתל םילוכיש

 תחלצהל קיזהל היושע וליפאו ,הליעומ הניא םיפותיש וא קייל תלבקל השקבש םג אצמנ .תשקובמ הרשמה

 לש ןכות לע וכרענש םינושארהמ דחא אוהש ןוויכמ ,הז חתפתמ םוחתל המורת עיצמ הז רקחמ .טסופה

 רקחמ .םינולאשו תונויאר לע וססבתה רשא ,םימדוק םירקחמל דוגינב ,קובסייפב הדובע שופיחל םיטסופ

 .ולגתהש םיאצממה תניחבמ ןהו דודיקה רפס תניחבמ ןה ,םיידיתע םירקחמל אצומ תדוקנ שמשל לוכי הז

 םינכת לש הפישחהו תוברועמה ירועיש רופישל רקחמה יאצממב רזעיהל םילוכי הדובע ישפחמ ,ךכל ףסונ

 .ולא
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Abstract 

Many perceive Facebook not just for socializing, but also as a tool for job hunting. This study's 

goal is to identify features that boost success in job-seeking posts, measured by exposure and 

engagement. Analyzing 346 posts from public Facebook groups (2021-2023), we investigated 

the correlation between post characteristics and their performance. Success, in our context, was 

based on interaction levels, not job acquisition. The research process involved identifying, 

coding, and analyzing post features. No single feature guaranteed success, but formal language, 

detailed personal narratives, and job descriptions helped. Surprisingly, calls for likes or shares 

were counterproductive. This research adds to the developing field of job-search strategies on 

social media, being one of the first focusing on the content itself and not by using questionaries 

nor interviews. The findings provide a foundation for further research and practical tips for job 

seekers aiming for higher post visibility and engagement. 

 אובמ

 ךישמה הז רועיש .)2023 ,ץמ( ילארשיה קטייהה ףנעב הובג םירוטיפ רועישל םידע ונא 2022 תנשמ לחה

 רבוטקואב לארשי לע תינחצרה רורטה תפקתמו "לזרב תוברח" תמחלמ תליחת זאמ תאש רתיב תולעל

 ךרוצה תא השיגדמ ,תורשמ ןתוא לע םידדומתמ םיתיעל רשא ,םיבר הדובע ישפחמ לש וז תואיצמ .2023

 ולחה םיבר הדובע ישפחמ ,לטיגידה יעצמא תוחתפתה םע .הדובע שופיחל םיעצמאהו תוטישה תולעייתהב

 ,2023 ראורבפ שדוחב Zippia רתאב ומסרופש םינותנ יפ לע .תויתרבחה תותשרה תועצמאב הדובע שפחל

 םינוגראהמ 84%-ו הדובע שופיח ךרוצל תיתרבח הידמב ושמתשה תירבה תוצראב הדובעה ישפחממ 57%

 ךילהתב תויתרבחה תותשרב תרבוגה תולתה .)Flynn, 2023( תיתרבחה הידמה ךרד עובק ןפואב םיסייגמ

 .ףילחת ירסח וליפא םימוחתהמ קלחבו הז ךרוצל םיליעי םילככ םתסיפתמ תעבונ הדובעה שופיח

 ,"קובסייפ"ו ,תויעוצקמ תותשר רוציל התלוכי לשב תפדעומה ,)LinkedIn( "ןיאדקניל" ומכ תומרופטלפ

 .םיילאיצנטופ םיקיסעמ םע רשק רוצילו יעוצקמ עדימ ףושחל םישמתשמל תורשפאמ ,םידבוע סויגל ץופנה

 & Zhitomirsky‐Geffet( הדובעה שופיח תויגטרטסא תא ביחרהלו תונוש תוטיש םשייל ןתינ ךכ

Bratspiess, 2015(. 

 קובסייפב ומסרופש הדובע שופיחל )תומושר( םיטסופב דקמתהל שקבמ הז רקחמ ,ולא תוחנה עקר לע

 רעפמ תעבונ םינכת לש הז גוסב ונתודקמתה .2023-ל 2021 ןיבש םייתנש לש ןמז תפוקתב תירבעה הפשב

 ישופיחב וקסע רשא םימדוקה םירקחמה תיברמ יכ ךכ לע עיבצמ רעפה .תורפסה תריקסב וניהיזש יטרואית

 וא ןיאדקניל תותשרב םישמתשמ םע םינולאשו קמוע תונויאר עוציבב ודקמתה ,תויתרבחה תותשרב הדובע

 ישקבמ לש תימצעה הגצהה יכרדב ,ומצע ןכותב דקמתמ אוהש הדבועה לשב ידוחיי הז רקחמ .קובסייפ

  .ךשמהב גצויש יפכ ,םיפסונ םיירוטר םינייפאמבו תונומתב ,הב םישמתשמ םהש הפשב ,הדובעה

 שופיחל טסופ לש החלצהל םורתל םילוכיה םינייפאמה םה המ ןחבת ונלש היעבה תרדגה ,ךכ ךותמ

 טסופ הארנ דציכ :תוחנמ תולאש רפסמ רקחמה ךלהמב ונתוא וויל וז הלאש דצל .קובסייפ תוצובקב הדובע

 םאה ,ןכו ?ךכ םשל ןוכנה הביתכה ןפוא והמ ?הזכ טסופב םיעיפומ םיביכרמ וליא ?חלצומ הדובע שופיח
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 םירקחמ תודוא לע תורפס תריקסמ ליחתנ הז רמאמב ?קוסיעה םוחתל טסופה תביתכ ןפוא ןיב רשק םייק

 ינשה בלשב .הז ךרוצל ילטיגיד קווישו ןכותב שומישו הדובע שופיחל יעצמאכ תויתרבחה תותשרב םיקסועה

 ןכו םינוש םינתשמ ןיב םירשק גיצהל שקבנ ןכמ רחאל .וטקננש הלועפה יבלש תאו רקחמה תטיש תא גיצנ

 הלועפ יכרד לע עיבצהל הסננו םיאצממב ןודנ ,ףוסבל .טסופה תחלצהל םהלש תובישחה תדימ תא קודבל

 .חלצומ הדובע שופיח טסופ תביתכל םיכרדה לע דיעהל תולוכי רשא

 תורפסה תריקס

 תרושקת יכרוצל בשחמ יכוותמ םילכו תויתרבח תותשרב בחרנ שומיש אוה ילטיגידה ןדיעה ינייפאממ דחא

 ןכות תריזל תיתרבחה הידמה הכפה תונורחאה םינשב .)Ruparel et al., 2020( תיתרבחו תישיא-ןיב

 ושמתשה םלועה יבחרב םישנא דראילימ 4.59-מ רתוי 2022 תנשב .םדא ינב ינוילימ לש םהייחב תיזכרמ

 תותשר םויכ .)Dixon, 2023( 2027 תנשב דראילימ השיש טעמכל לודגל יופצ רפסמהו ,תיתרבח הידמב

 .)To et al., 2022( הדובע ירשקו סויג ,קוויש ,הרבח ,רודיב תוברל ,םייחה ימוחת לכב תושמשמ תויתרבח

 תשרב הדובע שופיחו סויג

 רבעב .הז םע הז םירשקתמ םיסייגמו הדובע ישפחמ ,םיקיסעמ ןהבש םיכרדה תא התניש תיתרבחה הידמה

 .םיידועיי םירתאבו תוחולב תועדומ םוסרפל ץמאמו ןמז ,ןומימ שרדו ךבוסמ היה םידמעומה רותיא ךילהת

 ךות ,םימיאתמ םידמעומ רותיאל תיסחי הלק ךרד תיתרבחה הידמב םיאצומ םיקיסעמ ,תאז תמועל ,םויכ

 יעצמא יתלב שגפמ םוקמל תויתרבחה תותשרה וכפה ןמזה םע .ךילהתב םיבאשמו ןמז לש תילמינימ העקשה

 ליאוה ,תותשרה תבוטל הדובע שופיחל תויתרוסמה םיכרדה תא ושטנ םיבר .הדובעה קושב םימרוגה ןיב

 םוקמ תויתרבחה תותשרב תוארל ולחה הדובע ישפחמ .תורשמהו םיסייגמהמ םיברל השיגה האצמנ םשו

 .)Ruparel et al., 2020( םהירושיכ תאו תויעוצקמה םהיתולוכי תא ,םתלכשה תא ןיגפהל םילוכי םה ובש

 םיפתתשמה תיברמ רובע יכ אצמנ ,םיטנדוטס לצא הדובעה שופיח יכילהת תא ןוחבל שקיבש רקחמב ,ךכ

 ךילהתב רתויב םיבושחה םיביכרמה םה תויתרבחה תותשרב ןיטינומה לוהינ וא תימצע הגצה )61.2%(

 ןעטנ םהבש ,םיפסונ םירקחמ םע דחא הנקב םילוע ולא םיאצממ .)Kajanová et al., 2017( הדובעה שופיח

 גיצהל ןתינ ותועצמאבש ,ישיא ליפורפ תיינב אוה תויתרבחה תותשרב הדובעה שופיח ךילהתמ בושח קלחש

 .)Ruparel et al., 2020; To et al., 2022( םיסייגמ לצא יבויח םשור רוציל הרטמב ןיינע ימוחתו םיביבחת

 לשוב .)Microblogging( "גניגולב ורקימ" אוה תשרב הדובע שופיח תונורתי לש רשקהב ןייצל יוארש חנומ

 תונפל ךרוצ אלל תאזו ,םישנא לש הצובק רובע םיצויצ וא םיטסופ םסרפל תלוכיל חנומה תא וסחיי רגרבו

 םסרפל הדובע ישפחמ לש םנוצר תא ריבסהל היושע וז תלוכי .)Buechel & Berger, 2018( יפיצפס םדאל

 יפיצפס ןפואב תונפל ילבמ תאזו ,םיבר םיקיסעמל הפישח רשפאמ טסופה םוסרפ ;הדובע שופיחל טסופ

 רבעשל( X-ב הגוהנ רשא םילימה תלבגמב דומעל תנמ לע ,ןתינה לככ קיודמו יתיצמת ןפואבו םיוסמ םדאל

  .קובסייפ ומכ ,תופסונ תותשרב םישמתשמ לש תוגהנתה תמרונכ הצמוא ףאו )"רטיווט"

 ןיב םידמעומו הדובע ישקבמ דצמ עדימה ףותיש ילגרהב םייתוהמ םילדבהב ןיחבהל ןתינ יללכ ןפואב

 & Zhitomirsky-Geffet( זייפשטרבו תפג-יקסרימוטי'ז לש םתדובעמ הלע ךכ .תונושה תותשרה

Bratspiess, 2016(, רקחמה .םינוש םיליגב םידמעומ 231-ל םיטירפ 40 ןב ןולאש תרבעה לע הססבתהש 

 הברה חותפו יולג ןפואב ,םימדוק הדובע תומוקמו הלכשה תמגודכ ,ישיא עדימ םיפתשמ םישמתשמ יכ אצמ

 .הקוסעת תויונמדזה רותיאו םירשק תיינב לש תיגטרטסא הרטמב תאז ,קובסייפב רשאמ ןיאדקנילב רתוי
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 לש ךרוצ לע תונעל הרטמב השענ ישיאה עדימה ףותיש קובסייפב אקוודש םושמ ,דחוימב ןיינעמ הז ןותנ

  .)Zhitomirsky-Geffet & Bratspiess, 2016( םייתרבח םירשקו תויגשיה ,הוואג

 קובסייפ תשר

 תותשר לש ןבוצימל ומרת רשא םיליבומה םימרוגה דחא ,)To et al., 2022( םיתימעו ות לש םרקחמ יפ לע

 תא תוקחלו םהירבח םע תואוושה עצבל םישנא לש הייטנה אוה ,תיעוצקמ המרופטלפכ תויתרבח

 שופיחל ילככ ולא תותשרב םישמתשמ םהירבחש והיז םישנא רשאכ .תויתרבחה תותשרב םהיתולועפ

 אלו תיעוצקמ תונמדזהכ תשרה תא וספת םישנא רתויו רתוי ןמזה םע .ןפוא ותואב גוהנל ולחה םה ,הדובע

 תיינבו תשקובמה הרבחה תודוא לע רקחמ עוציב ויה וטקננש תויעוצקמה תולועפה ןיב .תיתרבח תשרכ קר

 שופיחל רושקה לכב יכ הלוע דוע .)To et al., 2022( הרשמ תאיצמל יוכיסה תא ריבגהל הרטמב ישיא ליפורפ

 קובסייפב שומישה ןפוא לע עיפשהל םילוכי םישמתשמ לש םיילכלכ-ויצוסו םייפרגומד םינתשמ הדובע

 הסנכה ילעב ,30 ליגל תחתמ םיריעצ יכ אצמנ םדוק רקחמב ,המגודל ךכ .ללכב תויתרבח תותשרבו טרפב

 האוושהב תאז .הדובע שופיחל ילככ קובסייפב שמתשהל רתוי םיטונ תימדקא הלכשה אללו הכומנ

 תא ףידעהל םיטונ הלא – רתוי תוהובג הלכשהו הסנכה ילעב ,הלעמו 30 יליגב ,רתוי םירגובמ םישמתשמל

 םינתשמל רבעמ .)Zhitomirsky‐Geffet & Bratspiess, 2015( ולא תורטמ ךרוצל ןיאדקנילב שומישה

 שומישה ינפואל רשק שי תינתא הצובקל תוכייתשהל םג ,הלכשהו הסנכה ,ליג לש םייללכ םייפרגומד

 ססבתה סיווו תפג-יקסרימוטי'ז לש רקחמה .)Zhitomirsky-Geffet & Weic, 2021( תויתרבחה תותשרב

 ,םידוהי :לארשיב תונוש תוינתא תוצובק שולשמ תויתרבח תותשרב םישמתשמ 120-ל םינולאש תרבעה לע

 יוליגו הפישחל רושקה לכב תוצובקה ןיב םיקהבומ םילדבה ולע םיאצממהמו ,םיזורדו םימלסומ-םיברע

 ישיא עדימ רתוי ףתשל וטנ תיזורדה הדעה ינב ,המגודל .תויתקוסעת תויונמדזהו הדובע שופיח יכרוצל עדימ

 ףידעהל וטנ תיזורדה הדעה ינבו תימלסומ-תיברעה הדעה ינב ,ךכל ףסונ .תופסונה תוצובקה יתשמ יעוצקמו

 וא תיקסעה תשרה תיינבל רושקה לכב תופסונ תוצובק ינב םע רשקל יעצמאכ קובסייפב שומישה תא

 .)Zhitomirsky-Geffet & Weic, 2021( םהלש תיתקוסעתה

  הדובע שופיחל יעצמאכ )תומושר( םיטסופ

 וחוכ תא באוש תויתרבחה תותשרב םידיחיו םידמעומ לש יביטקא םוסרפב קסועה םצמוצמה עדיה ףוג

 הבסאפאפו דרפוב לש םרקחמ תא המגודל ןייצל ןתינ .ילטיגיד קוויש לש רקחמהו ןכותה תומלועמ

)Buffard & Papasava, 2020(, דציכו תיתרבחה הידמב תושגר םיפנממ םיגתומ דציכ קודבל שקיב רשא 

 רבודמ םא ,שגרה לא הנופה טסופל רתוי רבחתהל יושע ארוקש וליג םה .םינכרצה תוגהנתה לע עיפשמ רבדה

 טסופל רתוי רבחתהל יושע ארוק יכ ואצמ םה ,תאז תמועל .ארוק ותוא לש םאה תפשב בותכה טסופב

 .ורובע םייד םירורב םניא הפשה ימעטשכו ולש םאה תפש הניאש הפשב בותכש טסופב רבודמ רשאכ ,ילנויצר

 ןכלו ,שגרה לע ויתוטלחה תא ססבמ רתוי אוה ךכ ,רתוי רגובמ םדאש לככ יכ אצמנ רקחמ ותואב ,ךכמ הרתי

 םיטסופ לש תוליעיה יכ תעדה לע לבקתמ ,הז רקחמ לע ססבתהב .םיישגר םיטסופל רבחתיש רתוי ריבס

 םרקחמ אוה םייקוויש םיטסופ לש תוליעיה תא קדבש ףסונ רקחמ .םיארוקה תוהזב יתועמשמ ןפואב היולת

 .םרגטסניאבו X-ב תונומת םיללוכה םיטסופל םישמתשמה תוברועמב קסעש ,)Li & Xie, 2020( יזו יל לש

 ועיבצה רקחמה תואצות .טרופס יבכר תורבחו הפועת תורבחמ וחקלנש םינותנ יכרעמ לע ססבתה רקחמה

 םיטסופ יכ והיז םה ,דועו תאז .הנומת וללכש םיטסופב םיארוקה דצמ תוברועמ לש הובג יבויח רועיש לע

 דחוימב וביגה םישמתשמה X תשרב .רתוי ףא ההובג תוברועמ תדימל וליבוה ההובג תוכיאב הנומת וליכהש
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 עייסל לוכי הנומת ללוכה ןכות םימיוסמ םירקמב יכ הלוע הז רקחממ .תוישונא םינפ וללכש תונומתל

  .טסופל םישמתשמה לש תוברועמה תרבגהב

 .)Heiss & Matthes, 2021( םייטילופ םיטסופב רומוה תללכה לש תועפשה לע רקחמב קדבנ רחא טביה

 שוריפ .יבויח ןפואב ךכל וביגה ,םייטסירומוה םייטילופ םיטסופב יארקאב ולקתנש םישנא יכ וליג םירקוחה

 שי ,תאז םע .טסופה לע עדומב ובשח םישמתשמה הבש הדימה תא החלצהב וריבגה ולא םיטסופש רבדה

 רומוהה תללכה תא וכירעה אל ,יתושדח רוקמכ תיתרבחה הידמב עובק ןפואב ושמתשהש םישנא יכ ןייצל

  .)Heiss & Matthes, 2021( םייטילופה םיטסופה ךותב

 ,תורופאטמבו תויניצב שומיש אלל ,רורבו רישי עדימ םיליכמה םיטסופ יכ תוארל ןתינ יללכ ןפואב

 םג ןוכנ רבדה .)Hollenbaugh & Ferris, 2015( םישמתשמ דצמ רתוי םיהובג תוברועמ ירועישל םיכוז

 ,םהירושיכ לש הגצה ידי לע "תיביטרסא תונכ" לע םיססבתמ רשא ,תויתרבחה תותשרב הדובע ישפחמל

 המ ןיבהל תנמ לע .)Myers et al., 2021( הב םיניינועמ םהש הרשמה לש שרופמ טוריפו םהלש עקרה

 ידיריוא לא ,תויתרבח תותשרב הדובע ישפחמ לש תונכלו ימצעה יוליגל םורתל םילוכי רשא עקרה ינייפאמ

 הדובע שופיח יבגל הילטיאב םישמתשמ 3,374 לש םהיתוסיפת תא ונחב (El Ouirdi et al., 2015) היתימעו

 לש תלוכיה המגודל( תימצע תולגוסמ ןיב קהבומ רשק םייק יכ ואצמ םירקוחה .תימצע הגצהו תשרב

  .תויתרבחה תותשרב ימצעה ףותישה וא הפישחה תדימ ןיבל )וייחב יוניש עצבלו הטילש לבקל לאודיבידניא

 ,תימצע תולגוסמ – םינוש םיימינפ םינייפאמ תוהזל ןתינ ,וז הריקס ךותמ הלועש יפכ ,םוכיסל

 תותשרב הדובעל םידמעומ לש הגצהה יכרדל םירושק רשא – םייפרגומד םינייפאמ וא תונכ ,תויביטרסא

 םינתשמל אקווד עגונה תורפסב רעפ תוהזל ןתינ ,תאז םע .ללכב תותשרב םישמתשמלו טרפב תויתרבח

 ,הפש ינייפאמ תמגודכ ,הדובע שופיחל תויביטקאה תושקבה לש הגצהה ןפוא תא םינייפאמה םיינוציחה

 לש קימעמ ןכות חותינ תועצמאב רעפה לע רשגל הסני הז רקחמ .דועו תושרופמ תושקב ,םירושיכ טוריפ

  .תוירוביצ קובסייפ תוצובקב הדובע שופיחל םיטסופ

  רקחמה תולאש

 רעפה לע הנעמל תושרדנו תובושח ןלהל רקחמה תולאש יכ םינימאמ ונא ,תורפסה תריקס סיסב לע

  .רקחמה תורפסב םייקה יטרואיתה

 ?קובסייפ תוצובקב הדובע שופיחל טסופ לש החלצהב םירושקה םינייפאמה םה המ :1 רקחמ תלאש

 םילוכיו המישמל םימיאתמש הדובע ישופיחל םיטסופ לש הביתכ ינפוא םימייק םאה :2 רקחמ תלאש

 ?קוסיעה םוחתל טסופה תביתכ ןפוא ןיב רשק םייק םאה ,ןכ ומכ ?םתחלצה תא רפשל

 היגולודותמ

 רקחמה תטיש

 רקחמב תומייקה תויעב לע רובגל תרמייתמ וז הטיש .יתומכ ןכות חותינ הניה הרחבנש רקחמה תטיש

 תונתינה תוקידב עצבל תרשפאמ דבב דבו ,םינולאשבו םירקסב רתי תללכהל הייטנ ןוגכ ,יתרוסמה יתומכה

 לע וא/ו םימדוק םירקחמ לע ססבתהל לוכיש םינתשמ ךרעמ לש היינב ךירצמ רקחמה ךילהת .תויתרזחל

 ורחבנש םינתשמה יפ לע םגדמל דודיק עצבתמ ןכמ רחאל .םינותנה ךותמ םיינתוכיאו םייתומכ םיביכרמ

  .תונבות תקסה תישענ ףוסבלו
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 םגדמה שוביגו םינותנה ףוסיא

 רוזחא עצבל תרשפאמ וז הנכות .CrowdTangle הנכותה תועצמאב םיטסופ 1,259 ורזחוא ןושארה בלשב

 תויצקארטניא תומכ ןוגכ ,טסופ לכ רובע בר עדימ גיצהלו קובסייפב תוירוביצ תוצובק ךותמ םיטסופל

 םיקיילה תומכ ,םסרופ הבש הצובקה םש ,הריצי תעש ,גוס ,ןכות ,)שגר ינומיסו םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל(

 שופיח טסופ" ףוריצה ןוניס ידי לע השענ םיטסופה רוזחא .ןכותב עיפומה )קניל( רושיקו ותריצי תעב הצובקב

 ןמז תפוקתב ונרחב .1.1.2023-ה דע 1.1.2021-מ לחה ,םייתנש לש ןמז חווטב ומסרפתהש םיטסופב "הדובע

 לכש ךכ ,CSV גוסמ ץבוקב הלבטל ואצוי ורזחואש םינותנה .תגציימו תינכדע בצמ תנומת לבקל הרטמב וז

 שופיחב וקסע אלש םיטסופ ונייהד ,םייטנוולר אל םיטסופ ונניס ינשה בלשב .טסופ הגציי הלבטב המושר

 וקחמנו ורתוא ןכמ רחאל .תומושר 932 הלבטב ורתונ הז ןוניס רחאל .תורישי רקחמה אשונב וקסע וא הדובע

 רחאל .רתויב ןשיה אוה ראשוהש טסופה רשאכ ,)ירוקמה טסופה לש םיפותישמ םיעבונה( םילופכ םיטסופ

 100-כ דוע ולגתנ )Codebook( דודיקל החנמה הלבטה תביתכו דודיקה בלשב .םיטסופ 445 ורתונ הז םוצמצ

 .הז רקחמב םגדמה תא םיווהמ םהו ,םיטסופ 346 ורתונ ךילהתה ףוסב .וקחמנ הלא םגו ,םילופכ םיטסופ

 דודיק

 םינייפאמה שוביג

 השוביגל ליבוה םהל הוולנה עדימהו םיטסופה לע ינושאר רבעמ :רזוח ךילהתב התשענ םינייפאמה תריחב

 לע .תיפוס השבוגש דע תומאתהו םייוניש המישרה הרבע דודיקה ךלהמבו ,תינושאר םינייפאמ תמישר לש

 ךרוא ןוגכ ,םיטסופה ימסרפמ רובע תויטנוולר תונבות קפסל םתלוכי לע הססבתה םינייפאמה תריחב ,ןכ

 ונלוכי תירואית הקיטסיטטסב שומישה תועצמאב ,ךכל ףסונ .ישיאה ףותישה לש ותויאדכ וא ץלמומ הביתכ

 .תיקסיהה הקיטסיטטסב םהב דקמתהלו םגדמב רתויב םיחיכשהו םיטלובה םינתשמה תא רתאלו דדובל

 םיינתוכיאה םינייפאמה דודיק

 לכ .טסופה תחלצה לע עיפשהל םילוכי רשא םייולת יתלב םינתשמ םה םיינתוכיאה םינייפאמה הז רקחמב

 יפל רמולכ ,יראניב ןפואב עצבתה דודיקה ,ןכ ומכ .וללה םינייפאמה יפ לע ינדי דודיק ורבע םגדמב תומושרה

 .םירבחמה ןמ םיינש ידי לע דודיקל שארמ הנכוהש רזע תלבטב ,0 וא 1
 רקחמב םיינתוכיאה םינייפאמה ללכ .1 חול

 רואית ןייפאמה םש

 .םיארוקה תא חדבל ןויסינב ,תומכחתהב וא תויניצב ,הצלהב שומיש רומוהב שומיש

 רובעל אל השירד/השקב

 האלה
 .איהש הביס לכמ ,אבה טסופל ףדפדל אלו רוצעל השירד וא השקב

 הרזעל תישיא היינפ

 הדובע תאיצמב
 .הדובע תאיצמב הרזעל תישיאו תשרופמ השקב
 ."ילש אבה דיקפתה תאיצמב םכתרזעל חמשא" :המגודל

 וא תודובע קית תגצהל םישמשמה ,םינוטרס וא תונומת ,םירושיק ףוריצ רצות/תודובע קית

 .טסופה םסרפמ לש רצותה
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 רואית ןייפאמה םש

 ןוגכ ,םירושיק לש ףוריצ וא יטנוולר טקיורפ גיצמה ןוטרס תללכה :המגודל

 .טסופה םסרפמ לש Github-ה דומע

 הרשמל תורישי םירושק וא םייחרכה םניאש םיישיא םיטרפ תללכה ישיא ףותיש

 .תשקובמה
 .יתחפשמ בצמ וא ליג תפישח :המגודל

 הרשמל תורישי הרושק וא תיחרכה הניאש תישיאו תבחרומ הפישח בחר ישיא ףותיש

 .תשקובמה
 .טסופה תביתכל וליבוהש םימרוגה לע ישיא רופיס ףותיש :המגודל
 ףותיש" ןייפאמה תא םג חרכהב םיללוכ הז ןייפאמ םיללוכה םיטסופ :הרעה

 ."ישיא

 םסרפמ םע תוהדזהו הלמח םיארוקב ררועל לוכיש ישיא עדימ תללכה בוצע ישיא ףותיש

 .טסופה
  .תישיא הידגרט וא דורי יתואירב בצמ ,םירוטיפ תודוא לע טוריפ :המגודל
 ףותיש" ןייפאמה תא םג חרכהב םיללוכ הז ןייפאמ םיללוכה םיטסופ :הרעה

 ."ישיא

 .טסופה םסרפמ עיפומ הבש הנומת ףוריצ תישיא הנומת

 .תשקובמה הרשמה לע טוריפ תשקובמ הרשמ טוריפ

 .טסופה םסרפמ לש יתקוסעתה ןויסינה טוריפ יתקוסעת ןויסינ טוריפ
 תשקובמה הרשמל יטנוולר היה אל ןויסינה טוריפ םהבש םיטסופ :הרעה

 .הז ןייפאמ תחת םה םג םיללכנ

 תוינכט תולוכי טוריפ

)hard skills( 

 .תשקובמה הרשמל תויטנוולר תוינכט תולוכי טוריפ
 תונכת תפשב וא "לסקא" תנכותב ,"פושוטופ" תנכותב תויחמומ :המגודל

 .תמיוסמ

 תוישיא תולוכי טוריפ

)soft skills( 

 .יפוא תונוכת וא תוישיא תולוכי טוריפ
 .ההובג היצביטומ :המגודל

 הפישח תלבקל השקב

 )םיקייל/םיפותיש(
 .הפישחה תרבגה ךרוצל םיקייל וא םיפותיש תלבקל השקב

 .גנלסב שומיש אללו הובג-ינוניב ינושל בלשמב חוסינ תימשר הפשב טסופ
 טסופהש עירכה אל "ןלהא" וא "ייה" ןוגכ החיתפ תולימב שומישה :הרעה

 .לבוקמל בשחנ הז שומיש ןכש ,תימשר הפשב וניא
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 םייתומכה םינייפאמה דודיק

 םינייפאמו ,טסופה תחלצה לע םידיעמ רשא םייולת םינייפאמ :תוצובק יתשל וקלוח םייתומכה םינייפאמה

 םינייפאמה ךותמ וחקלנ םייתומכה םינייפאמה תיברמ ,ןכ ומכ .ותחלצהל םורתל םילוכי רשא םייולת יתלב

  .ינתוכיאה רואיתה תא רישעהל תנמ לע ,תינדי ודדוקש םינייפאמ רפסמ םנשי ךא ,םינותנה ץבוקב ועיפוהש

 
 רקחמב םייתומכה םינייפאמה ללכ .2 חול

 רבסה ןייפאמה םש

 )םייולת( החלצה לע םידיעמה םינייפאמ .א 

 םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל תוברל ,לביק טסופהש ללוכה תוברועמה ךס ללוכ תויצקארטניא רפסמ

 .שגר ינומיסו

 .טסופה לביקש "קייל"ה ינומיס רפסמ  םיקייל

  .טסופה לביקש תובוגתה רפסמ  תובוגת

 .ףתוש טסופהש םימעפה רפסמ  םיפותיש

 .)Love( "הבהא" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "הבהא" שגר ןומיס

 .)Wow( "ואוו" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "ואוו" שגר ןומיס

 .)Ha-ha( "קוחצ" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "קוחצ" שגר ןומיס

 .)Sad( "בצע" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "בצע" שגר ןומיס

 .)Angry( "סעכ" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "סעכ" שגר ןומיס

 .)Care( "היתפמא" גוסמ שגר ינומיס לביק טסופהש םימעפה רפסמ  "היתפמא" שגר ןומיס

  .אל וא תובוגת 10-מ רתוי לביק טסופה םא ןייצמה יראניב ןייפאמ  תובוגת 10-מ רתוי
 ."תובוגת" ןייפאמה לע ססובמ הז ןייפאמ :הרעה

 .אל וא תויצקארטניא 20-מ רתוי לביק טסופה םא ןייצמה יראניב ןייפאמ תויצקארטניא 20-מ רתוי
 ."ללוכ תויצקארטניא רפסמ" ןייפאמה לע ססובמ הז ןייפאמ :הרעה

 )םייולת יתלב( החלצה םיאבנמה םינייפאמ .ב 

  .טסקט בתכנ וילעש בצועמ עקר םיללוכה םיטסופ  רואית ליכמ

 .רתוי וא דחא רושיק םיליכמה םיטסופ  רושיק ליכמ

 .טסופה תריצי תעב הצובקב ויהש םיקיילה תומכ  הצובקב םיקייל תומכ
 .הצובקב םיבקועה רפסמ תא תנייצמ םיקיילה תומכ :הרעה
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 רבסה ןייפאמה םש

 .םירושיקהו רואיתה תוברל ,טסופב םיוותה ךס  רואיתהו טסקטה ךרוא

 .טסופה לש םוסרפה תעש טסופה תריצי תעש

 .אל וא םי'גומיא ללכ טסופה םא ןייצמה יראניב ןייפאמ טסופב םי'גומיא בוליש

 םסרופ הבש הצובקה םש תא גציימה ירוגטק ןייפאמ אוה הז ןייפאמ * הצובקה םש

  .טסופה
 םירפסמל ורמוה וב םיכרעהש ןוויכמ יתומככ גווס ןייפאמה :הרעה

 .םינותנה חותינ ךרוצל

 ועיפוהש םיטסופה יגוס תא ראתמה ירוגטק ןייפאמ וניה הז ןייפאמ  טסופה גוס

  .םגדמב
 .רושיק ,ואדיו ,הנומת ,סוטטס :םיירשפא םיגוס

 םירפסמל ורמוה וב םיכרעהש ןוויכמ יתומככ גווס ןייפאמה :הרעה

 .םינותנה חותינ ךרוצל

 לש שקובמה קוסיעה םוחת תא ראתמה ירוגטק ןייפאמ וניה הז ןייפאמ קוסיע םוחת

 .טסופה םסרפמ

 
 :םיירשפא םיכרע

 .חותיפ ●
 ,חותיפ הניאש קטייהה םוחתב הרשמ – רחא יגולונכט קטייה ●

 .םינותנ טסילנא וא )QA( הנכות תקידב ,עדימ תחטבא תוברל
 .דרשמ לוהינו תוריכמ ,סויג ,)HR( שונא יבאשמ ,תוחוקל תוריש ●
 תריציב םיקסועה תועוצקמ – )לאישוס וא תרושקת ,קוויש( ןכות ●

 .ןכות
 .ךוניח/םיילופיט תועוצקמ ●
 .הלכלכ/יסנניפ ●
 .המישרב ללכנ אל רשא קוסיע םוחת – רחא ●

 םירפסמל ורמוה וב םיכרעהש ןוויכמ יתומככ גווס ןייפאמה :הרעה

  .םינותנה חותינ ךרוצל

 

 תונמיהמ תקידב

 לע תונמיהמ תקידב וכרע םירבחמה ןמ םיינש דודיקה ינתשמ רובע דודיקה תונמיהמ תכרעהו הקידב םשל

 לופכ דודיק עצוב ךכ ךרוצל .)Inter-coder reliability( םיטסופה תומכמ שילשכ לש )N = 100( יארקא םגדמ

)Double-Coding( לש אפלאו ההובג תונמיהמ לע ועיבצה הקידבה תואצות .רקחמב םיינתוכיאה םינתשמל 

 טוריפ" ,0.87 לע "ישיא ףותיש" ,0.82 לע הדמע אפלאה "רומוהב שומיש" רובע .תקפסמ התייה ףרודפנירק

 הרשמ טוריפ"ב ,0.88 לע "הפישח תלבקל השקב" ,0.86 לע "תודובע קית תללכה" ,0.79 לע "תוינכט תולוכי
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 שומישל עגונב המכסהה .0.82 התייה אפלאה "בוצע ישיא ףותיש"ל עגונבו 0.91 לע הדמע אפלאה "תשקובמ

 .)תטלחומ המכסה( 1 התייה ףרודנפנירק לש אפלאו ןלוכמ ההובגה התייה תוישיא תונומת וא םי'גומיאב

 םינותנה חותינ

 תולאש תקידבל םייטסיטטסה םיחותינה תא ונצרה ובו ,)SPSS )v.26 ץבוקל םינותנה תא ונרמה ןכמ רחאל

 תוצובק ךותל תונטקה תוצובקה ודחוא "טסופה גוס"ו "קוסיע םוחת" םייולת יתלבה םינתשמב .רקחמה

 הנתשמה .חותינל םיאתמ תוצובק לדוג םע םינתשמ רוציל ידכ המוד תועמשמ תולעב תומיאתמ תולודג

 םינתשמה תעברא לכ ,ןכמ רחאל .תובוגתהו םיטסופה ,םיקיילה םוכסכ בשוח "החלצה כ"הס" יולתה

 ךרוצל ,הצובקה לדוג ךותמ זוחאכ ובשוח )טסופה תחלצה כ"הסו םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל( םייולתה

 לע טלחוה ןכמ רחאל .םייתומכה םינתשמה לע תוילמרונ ינחבמ ונצרה ינשה בלשב .םהיניב האוושה

 ןיב םירשקה תא וקדב ןמריפס ימאתמ .רקחמה תולאש תא קודבל ידכ םימיאתמה םייטסיטטסה םינחבמה

 )Mann–Whitney U test( ינטיוו ןאמ ינחבמ .טסופה םסרופ הבש הצובקה לדוג ןיבל םייולתה םינתשמה

 וצרוה )Kruskal–Wallis( סילאוו לקסורק ינחבמו תוירוגטק יתש ליכה יולת יתלבה הנתשמה רשאכ וצרוה

 םילדומ תטישב היסרגר תרזעב רקחמה לש ללוכה לדומה ןחבנ םויסל .הלעמו תוירוגטק שולש לש הרקמב

  .םיללכומ םייראניל

 םיאצממ

 םינייפאמה לש תירואית הקיטסיטטס

 N(1 346 =( םינייפאמה ללכ רובע תירואית הקיטסיטטס .3 חול

 
 תומכ

)n( 
 תייטס עצוממ %

 ןקת
 םומיסקמ ןויצח

 )םייולת( החלצה לע םידיעמה םינייפאמ .א 

 רפסמ
 תויצקארטניא
 ללוכ

272.00 78.61 7.97 11.50 4.00 88.00 

 68.00 2.00 6.78 3.79 68.48 237.00 םיקייל

 34.00 1.00 5.84 3.82 58.09 201.00 תובוגת

 12.00 0.00 0.90 0.16 8.38 29.00 םיפותיש

 
 אלא ,ללוכה םוכסל תסחייתמ אל ")N( תומכ" הדומעה םייראניב םניאש םינייפאמב יכ שיגדהל שי  1

 רפסמ" ןייפאמב 272 רפסמה ,המגודל .ספאל הווש אל ןייפאמה לש וכרע םהבש םיטסופ תריפסל
 .תחא היצקארטניא תוחפל וליכהש םיטסופ 272 םנשי ,םיטסופה ללכ ךותמ יכ ועמשמ "ללוכ תויצקארטניא
 .5-ו 4 םימישרתב תראותמ ,"טסופה גוס"ו "קוסיע םוחת" םינייפאמה לש תוירוגטקה תוגלפתה ,ךכל טרפ
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 תומכ

)n( 
 תייטס עצוממ %

 ןקת
 םומיסקמ ןויצח

 שגר ןומיס
 "הבהא"

34.00 9.83 0.16 0.64 0.00 7.00 

 2.00 0.00 0.13 0.01 0.87 3.00 "ואוו" שגר ןומיס

 שגר ןומיס
 "קוחצ"

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 "בצע" שגר ןומיס

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 "סעכ" שגר ןומיס

 שגר ןומיס
 "היתפמא"

6.00 1.73 0.03 0.22 0.00 3.00 

 1.00 0.00 0.33 0.12 12.43 43.00 תובוגת 10-מ רתוי

 20-מ רתוי
 1.00 0.00 0.30 0.10 10.12 35.00 תויצקארטניא

 
 

 )םייולת יתלב( החלצה םיאבנמה םינייפאמ .ב

 1.00 0.00 0.29 0.09 9.25 32.00 רומוהב שומיש

 אל השירד/השקב
 1.00 0.00 0.20 0.04 4.34 15.00 ףדפדל

 תישיא היינפ
 תאיצמב הרזעל
 הדובע

63.00 18.21 0.18 0.39 0.00 1.00 

 1.00 0.00 0.37 0.16 15.90 55.00 תודובע קית

 1.00 1.00 0.50 0.55 54.62 189.00 ישיא ףותיש

 1.00 0.00 0.31 0.11 10.69 37.00 בחר ישיא ףותיש

 1.00 0.00 0.17 0.03 2.89 10.00 בוצע ישיא ףותיש

 לש הנומת
 1.00 0.00 0.28 0.08 8.38 29.00 דמעומה

 הרשמ טוריפ
 1.00 1.00 0.44 0.73 73.21 253.00 תשקובמ

 ןויסינ טוריפ
 1.00 0.00 0.50 0.48 47.98 166.00 יתקוסעת

 תולוכי טוריפ
 1.00 1.00 0.49 0.6 59.54 206.00 תוינכט

 תולוכי טוריפ
 1.00 1.00 0.49 0.61 60.98 211.00 תוישיא
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 תומכ

)n( 
 תייטס עצוממ %

 ןקת
 םומיסקמ ןויצח

 1.00 0.00 0.50 0.43 43.06 149.00 םי'גומיא בוליש

 תלבקל השקב
 הפישח
 )םיקייל/םיפותיש(

109.00 31.50 0.32 0.47 0.00 1.00 

 הפשב טסופ
 1.00 0.00 0.23 0.05 5.49 19.00 תימשר

 1.00 0.00 0.30 0.10 10.12 35.00 רואית ליכמ

 1.00 0.00 0.46 0.31 30.64 106.00 רושיק ליכמ

 םיקייל תומכ
 312,282.00 13,058.50 34,218.88 27,551.99 100.00 346.00 הצובקב

 טסקטה ךרוא
 3,281.00 587.00 443.71 680.16 100.00 346.00 רואיתהו

  טסופה גוס קוסיע םוחת הצובקה םש 

 תוירוגטקה ךס
 ןייפאמ לכ רובע
  ירוגטק

133.00 7.00 5.00 

 

 קייל תוחפל ולביק םיטסופה בור יכ הלוע )א3 חול( םייולתה םינייפאמה רובע יטסיטטסה רואיתהמ

 וא )8.38%( ףותישל וכז םיטסופהמ תירישעמ תוחפ ,תאז םע .)58.09%( תחא הבוגת תוחפלו )68.48%( דחא

 20-מ רתוי" וא "תובוגת 10-מ רתוי" ולביקש םיטסופה רועיש ,ךכל ףסונ .)9.83%( "הבהא" שגר ןומיסל

 ינומיס וללכש םיטסופ ואצמנ אל ,ךכל טרפ .המאתהב 10.12%-ו 12.43% לע דמעו ךומנ היה "תויצקארטניא

 .םיאצממה ךשמהב תוסחייתהל וכזי אל ולא םינייפאמ ,ךכ םושמ ."סעכ" וא "בצע" ,"קוחצ" גוסמ שגר

 רפסמש ףא תאזו ,)21.39%( ללכ תויצקארטניא ולביק אל םיטסופהמ תישימחמ רתוי תצק ,יללכ ןפואב

 .7.97 לע דמע טסופ לכל עצוממה תויצקארטניאה
 םיטסופהמ תיצחמ לעמ תצק יכ הלוע )ב3 חול( םייולת יתלבה םינייפאמה רובע יטסיטטסה רואיתהמ

 תשולש ,ןכ ומכ .)10.69%( בחר ישיא ףותיש וליכה םיטסופהמ תירישעכ קרו )54.62%( ישיא ףותיש וללכ

 "תוישיא תולוכי טוריפ" ,)73.21%( "תשקובמ הרשמ טוריפ" ויה רתויב םיחיכשה םיינתוכיאה םינייפאמה

 רתויב םירידנה םיינתוכיאה םינייפאמה תשולש ,תאז תמועל .)59.54%( "תוינכט תולוכי טוריפ"ו )60.98%(

 "תימשר הפשב טסופ"ו )4.34%( "האלה רובעל אל השירד/השקב" ,)2.89%( "בוצע ישיא ףותיש" ויה

)5.49%(. 
 הדובע ושפיח םיטסופה ימסרפמ לש טלחומה בורה יכ םיארמ 4 םישרת ךותמ םינותנה ,ךכל טרפ

 גוסמ ויה רתויב םיחיכשה םיטסופה יכ םיארמ 5 םישרתמ םינותנה ,ןכ ומכ .)66.18%( קטייהה ימוחתב

"Status" )68.21%( גוסמ ןכמ רחאלו "Photo" )17.05%(. 
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 לש )n( תומכהו רועישה .ינדיה דודיקה יפ לע "קוסיע םוחת" ירוגטקה ןייפאמה תוגלפתה .4 םישרת

 .תודומעה לעמ םיעיפומ םוחת לכל וגווסש םיטסופה
 

 
 

 םיטסופה לש )n( תומכהו רועישה .ינדיה דודיקה יפ לע "טסופה גוס" ירוגטקה ןייפאמה תוגלפתה .5 םישרת

  .םינותנה ץבוק ךותמ םיירוקמה תומשה םה םיגוסה תומש .תודומעה לעמ םיעיפומ גוס לכב

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 טסופה תחלצהל הצובקה לדוג ןיב רשקה תניחב

 םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל – םייולתה רקחמה ינתשמ ןיב םירשק םימייקתמ םא קודבל ידכ ,תישאר

 ןמריפס ימאתמ ונכרע ,טסופה םסרופ הבש קובסייפה תצובק לדוג ןיבל – לוכה ךסב טסופה תחלצהו

 .םימאתמה תצירטמ תא גיצמ 4 חול .םיירטמרפ-א םינתשמל
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 )N = 346( רקחמה ינתשמ ןיב ןמריפס ימאתמ תצירטמ .4 חול

 

 5 4 3 2 1 הנתשמ 

     -- םיקייל 1

    -- **531. תובוגת 2

   -- **190. **221. םיפותיש 3

  -- **203. **665. **738. החלצה כ"הס 4

 -- **279.-    024.  **202.    103.  הצובקה לדוג 5

* p<0.5. **p<.01. 
 

 הבש קובסייפה תצובק לדוג ןיבל טסופל תובוגתה רפסמ ןיב קהבומ יבויח רשק םייק יכ הלוע 4 חולמ

 ןיבל לוכה ךסב טסופה תחלצה ןיב קהבומ ילילש רשק םייק יכ אצמנ ,םלוא .)r=.202, p<0.01( םסרופ אוה

 טסופה לביקש םיפותישהו םיקיילה רפסמ ןיב רשק אצמנ אל יכ הלוע דוע .)r=-.279, p<0.01( הצובקה לדוג

 .הצובקה לדוג ןיבל

 תויתרבחה תותשרב טסופה תחלצהל םינייפאמה ןיב רשקה תניחב

 ןיבל ולעהש טסופה םודיקל תומיוסמ תוקינכטב ושמתשהש הדובעה ישפחמ ןיב םילדבהה תא ןוחבל ידכ

 םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל – םייולתה רקחמה ינתשמ לע ןתעפשהו ולא תוקינכטב ושמתשה אלש ולא

-א םינתשמל )Mann–Whitney U test( ינטיוו-ןאמ ינחבמ ונכרע ,לוכה ךסב טסופה לש החלצההו

 .ולא םילדבה תואצות תא תוארל ןתינ 5 חולב .םיירטמרפ

 ,Z=3.079( ישיא ףותישב ושמתשהש הדובעה ישפחמ ןיב םיקהבומ םילדבה ואצמנ יכ הלוע 5 חולמ

p<0.01(, בחר ישיא ףותיש )Z=2.456, p<0.05(, תוישיא תולוכי טוריפ )Z=2.562, p<0.05( תימשר הפשו 

)Z=2.943, p<0.01( הלא תוקינכטב שומישה – ןהב ושמתשה אלש ולא ןיבל טסופה םודיקל תוקינכטכ 

 .טסופה לש םיקיילה רפסמ תא הלעמ

 ולא ןיבו תימשר הפשב םיבותכה םיטסופ ןיב טסופל תובוגתה רפסמב קהבומ לדבה שי יכ הלוע דוע

 יכ אצמנ ,ךכל דוגינב .טסופל תובוגתה רפסמ תא הלעמ תימשר הפשב שומישה – )Z=4.043, p<0.01( אלש

 ,Z=-4.999( תובוגתה רפסמ תא קהבומ ןפואב דירומ טסופל קייל תושעל וא ףתשל השקבב שומישה

p<0.01(.
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 תויתרבחה תותשרב םתחלצהו )תוקינכט( םינייפאמב שומיש יפ לע םיטסופה יגוס ןיב םילדבה .5 חול

 

 החלצה כ"הס םיפותיש תובוגת םיקייל   הקינכט

  N M Rank Z M Rank Z M Rank Z M Rank Z 
 984.     190.00 892.     180.72 1.024-     156.92 1.321     195.30 32 ןכ רומוה
  171.82  172.76  175.19  171.28 314 אל 

 239.-     167.50 261.-     170.33 1.433-     138.70 613.     188.67 15 ןכ ףדפדל אל השקב
  173.77  173.64  175.08  172.81 331 אל 

 630.     180.64 141.-     172.73 357.-     169.59 1.084      185.61 63 ןכ הרזעל תישיא היינפ
  171.91  173.67  174.37  170.80 283 אל 

 1.369-     156.65 681.     177.55 1.305-     157.98 1.278      188.99 55 ןכ תודובע קית
  176.69  172.74  176.43  170.57 291 אל 

 1.971*   183.11 876.     175.56 1.135     178.85 3.079**  188.29 189 ןכ ישיא ףותיש
  161.93  171.02  167.06  155.70 157 אל 

 1.364     194.59 626.     178.18 434.     179.99 *2.456   210.89 37 ןכ בחר ישיא ףותיש
  170.97  172.94  172.72  169.02 309 אל 

 835.-     147.60 1.383     194.20 990.-     143.85 344.      184.00 10 ןכ בוצע ישיא ףותיש
  174.27  172.88  174.38  173.19 336 אל 

 930.     189.95 **2.599 195.69 1.183-     153.28 1.602      201.41 29 ןכ תישיא הנומת
  172.00  171.47  175.35  170.95 317 אל 

 *2.066   180.20 1.228     175.42 547.     175.21 990.     176.66 253 ןכ תשקובמ הרשמ טוריפ
  155.26  168.27  168.84  164.90 93 אל 
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 החלצה כ"הס םיפותיש תובוגת םיקייל   הקינכט

  N M Rank Z M Rank Z M Rank Z M Rank Z 
 626.     176.99 1.239     176.83 228.     174.73 518.-     170.66 166 ןכ ןויסינ טוריפ
  170.28  170.43  172.37  176.12 180 אל 

 1.858-     165.30 *2.128-   168.97 1.089-     168.86 422.     175.33 206 ןכ תוינכט תולוכי טוריפ
  185.56  180.17  180.33  170.80 140 אל 

 1.458     179.74 255.-     172.97 269.     174.61 *2.562   184.30 211 ןכ תוישיא תולוכי טוריפ
  163.74  174.32  171.76  156.62 135 אל 

 253.-     171.94 1.784     178.80 1.060-     167.20 147.-     172.61 149 ןכ םי'גומיאב שומיש
  174.68  169.49  178.26  174.17 197 אל 

 1.855-     158.86 490.-     171.63 **4.999- 135.39 0.028     173.72 109 ןכ ףותיש וא קיילל השקב
  180.23  174.36  191.03  173.40 237 אל 

 **2.703 233.50 317.     176.89 **4.043 260.21 **2.943 237.82 19 ןכ תימשר הפש
  170.01  173.30  168.46  169.76 327 אל 

* p<0.5. **p<.01. 
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 תישיא הנומת התלעוה םהבש םיטסופ ןיב טסופל םיפותישה רפסמב םיקהבומ םילדבה ואצמנ ןכ ומכ

 רפסמ תא הלעמ תישיא הנומת .ולא תוקינכט וללכ אלש ולא ןיבל םדאה לש תוינכטה תולוכיה וטרופו

 ,Z=-2.128( םיפותישה רפסמ תא תיחפמ תוינכטה תולוכיה טוריפ וליאו ,)Z=2.599, p<0.01( םיפותישה

p<0.05(.  

 ףותיש תוקינכטהמ תעפשומ ,םיפותישו תובוגת ,םיקיילמ תבכרומה ,תיללכה טסופה תחלצהש אצמנ

 )Z=2.703, p<0.01( תימשר הפשו )Z=2.066, p<0.05( תשקובמ הרשמ טוריפ ,)Z=1.971, p<0.05( ישיא

 .לוכה ךסב טסופה תחלצה תא קהבומב ריבגה תוקינכטהמ תחא לכב שומישה –

 ותחלצהל טסופה גוסו קוסיעה םוחת ןיב רשקה תניחב

 תוחוקל תוריש ,חותיפ ,יגולונכט / קטייה( קוסיעה םוחת – םייולת יתלבה םינתשמה תעפשה תא ןוחבל ידכ

/ HR / וא הנומת / סוטטס( טסופה גוסו )רחא ,יתרבח/תרושקת/קוויש ןכות ,דרשמ לוהינ / תוריכמ / סויג 

 וכרענ ,לוכה ךסב טסופה תחלצהו םיפותישה רפסמ ,תובוגתה רפסמ ,םיקיילה רפסמ לע – )רושיק / ןוטרס

 .ולא םיאצממ םכסמ 6 חול .םיירטמרפ-א םינתשמל Kruskal–Wallis ינחבמ

 

 םינוש םיטסופ יגוסו םינוש קוסיע ימוחתב םיטסופ ןיב טסופה תחלצהב םילדבה .6 חול

 החלצה כ"הס םיפותיש תובוגת םיקייל   הנתשמ

 N  KW KW KW KW 

 10.277* 1.715  7.889    5.410  346 קוסיע םוחת

 4.033   8.399* 13.362** 2.995  346 טסופה גוס

* p<0.5. **p<.01. 
 

 תואוושה ןחבממ .טסופה תחלצהב םינושה קוסיעה ימוחת ןיב קהבומ לדבה אצמנ יכ הלוע 6 חולמ

 ההובג "רחא" קוסיעה םוחתב טסופה תחלצה יכ אצמנ ,אפלאל ינורפנוב ןוקית עצבתה ובש ,ךרענש תובורמ

 .)KW=-56c.373, p<0.05( "חותיפ" קוסיעה םוחתב ותחלצהמ קהבומ ןפואב

 .םיפותישה רפסמבו תובוגתה רפסמב םינושה םיטסופה יגוס ןיב םיקהבומ םילדבה ואצמנ ןכ ומכ

 טסופה גוסל תובוגתה רפסמ יכ אצמנ ,אפלאל ינורפנוב ןוקית עצבתה ובש ,ךרענש תובורמ תואוושה ןחבממ

 םיפותישה רפסמ יכו )KW=52.302, p<0.01( "רושיק" טסופה גוסל ןרפסממ קהבומ ןפואב הובג "סוטטס"

 .)KW=-19.493, p<0.05( םיסוטטסל םיפותישה רפסממ קהבומ ןפואב רתוי לודג םינוטרסו תונומתל

 םיללכומ םייראיניל םילדומ תטישב היסרגר

 ,םיקיילה רפסמ תא קהבומ ןפואב תואבנמ תוקינכט ולא ןיבהל לכונ וכרדש םלשה לדומה תא תונבל ידכ

 ,תוקינכטה לש העפשהה תדימ המ תא ןכו ,תללוכה טסופה תחלצהו םיפותישה רפסמ ,תובוגתה רפסמ

 ליעל ואצמנ רשא םייולת יתלבה םינתשמה תנומש תא לדומה ךותל ונסנכה .ללכומ יראניל לדומב ונשמתשה

 ,תשקובמ הרשמ טוריפ ,תישיא הנומת ,בחר ישיא ףותיש ,ישיא ףותיש :םהו ,טסופה תחלצה תא םיאבנמכ

 תא גיצמ 7 חול .הצובקה לדוגו תימשר הפש ,הפישחל השקב ,תוישיא תולוכי טוריפ ,תוינכט תולוכי טוריפ

 .תויסרגרהמ ולעש םיאצממה
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 ,תוחפ עיפשמל דעו רתויב עיפשמהמ ,טסופל םיקיילה רפסמ לש םיקהבומה םיאבנמה יכ הלוע חולהמ

 גוסו תשקובמ הרשמ טוריפ ,תוישיא תולוכי טוריפ ,)יתרבח/תרושקת/קוויש( "ןכות" קוסיעה םוחת :םה

 הובגה ןמ ,תובוגתה רפסמ לש םיקהבומה םיאבנמה .םייבויח םיאבנמ םלוכ ."ןוטרס" וא "הנומת" טסופה

 הפש יכ הלוע דוע ."רושיק" טסופה גוסו הפישחל השקב ,תשקובמ הרשמ טוריפ ,תימשר הפש :םה ,ךומנל

 השקבהו "רושיק" טסופה גוסש דועב ,תובוגתה רפסמ תאלעהל םימרות תשקובמה הרשמה טוריפו תימשר

 ,ךומנל הובגהמ ,טסופל םיפותישה לש םיקהבומה םיאבנמה .תובוגתה רפסמ תא םיתיחפמ ףותיש וא קיילל

 רפסמ תא םילעמ ןוטרסהו הנומתה ."ןוטרס" וא "הנומת" טסופה גוסו תוינכט תולוכי טוריפ :םה

 ךסב טסופה תחלצה לש םיקהבומה םיאבנמה .םתוא דירומ תוינכטה תולוכיה לש טוריפה וליאו םיפותישה

 תא םילעמה םייבויח םיאבנמ םהינש .תימשר הפשו תשקובמ הרשמ טוריפ :םה ,ךומנל הובגהמ ,לוכה

.טסופה תחלצה
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  טסופה תחלצהו םיפותיש ,תובוגת ,םיקייל יובינל םיללכומ םייראיניל םילדומ תטישב תויסרגר .7 חול

 החלצה כ"הס םיפותיש תובוגת םיקייל הנתשמ

 B SE B Wald B SE B Wald B SE B Wald B SE B Wald 

INTERC
EPT 

-0.362 1.0951   0.109 2.578 0.9296 7.689** 0.077 0.1488   0.266 2.169 1.8500    1.374 

 םוחת
 קוסיע

  11.167*       5.000     2.441      5.422 

 גוס
 טסופה

  *8.378     6.107*     4.963     7.404* 

 ףותיש
 ישיא

1.208 0.7331   2.717 0.870 0.6223     1.956 -0.003 0.0996   0.001 2.152 1.2385    3.018 

 ףותיש
 בחר ישיא

2.357 1.2214   3.723 0.789 1.0368     0.580 0.121 0.1660   0.528 3.904 2.0635    3.579 

 הנומת
 תישיא

-2.826 1.4771   3.660 -1.337 1.2538     1.138 0.334 0.2007   2.770 -4.226 2.4954    2.868 

 טוריפ
 הרשמ
 תשקובמ

1.986 0.8032 6.115* 2.145 0.6818 9.903** 0.147 0.1091   1.825 4.474 1.3569 10.872** 

 טוריפ
 תולוכי

 תוינכט

-0.900 0.8040   1.254 -1.027 0.6825     2.263 -0.243 0.1092 4.944* -2.225 1.3583     2.683 

 טוריפ
 תולוכי

 תוישיא

1.831 0.7379 6.157* 0.509 0.6264     0.661 0.064 0.1003   0.411 2.435 1.2467     3.814 

 הפש
 תימשר

2.222 1.5430  2.075 5.762 1.3098 19.349** -0.012 0.2097   0.003 7.976 2.6069 9.360** 

 השקב
 הפישחל

0.095 0.7873  0.014 -1.858 0.6683 7.733** 0.034 0.1070   0.098 -1.901 1.3300     2.042 
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 החלצה כ"הס םיפותיש תובוגת םיקייל הנתשמ

 B SE B Wald B SE B Wald B SE B Wald B SE B Wald 
 לדוג

 הצובקה
4.453E-6 1.0598E-5  0.177 3.318E-6 8.9962

E-6 

    0.136 6.111E-7 1.4400

E-6 

  0.180 1.075

E-5 

1.7904

E-5 

    0.360 

* p<0.5. **p<.01. 
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 ןויד

 הדובע שופיחל טסופ לש החלצהל םורתל םילוכי רשא םינייפאמה תא ןוחבל התייה הז רקחמ תרטמ

 יביטקא ןפואב הדובע שופיחל םייבמופ םיטסופ לש ןכות חותינ לע ססבתה רקחמה .קובסייפ תוצובקב

  .ןהילע תעדה תא תתל שי רשא תוטלוב תודוקנ רפסמ תולוע ונממו
 תניחבמ תועמשמ שי )הב םירבחה רפסמ( הצובקה לדוגל ,ונרקחמ יאצממ ךותמ הלועש יפכ ,תישאר

 רפסמ אבנמ םנמא רתוי תולודג תוצובקב םוסרפ .)ב"ויכו םיקייל ,תובוגת ,םיפותיש( טסופה תחלצה ידדמ

 ילילש רשק אצמנ ,תאזמ הרתי .ומצע טסופל םיפותישה רפסמל רושק אצמנ אל ךא ,רתוי הובג םיקייל

 דוגינב דמע הז עיתפמ אצממ .םסרופ אוה הבש הצובקה לדוג ןיבל לוכה ךסב טסופה תחלצה ןיב קהבומ

 ,)Fatkin & Lansdown, 2017( ןודסנלו ןיקטפ לש םתדובע םע דחא הנקב הלוע ךא ,ונלש דוסיה תחנהל

 תאז וריבסה םירקוחה .הב םייללכה תוברועמה ירועישל קובסייפה תצובק לדוג ןיב רשקה תא ונחב רשא

 תויוליעפמ ענמיהל םיטונ םדא ינב היפ לעש ,)Social inhibition( "יתרבחה בוכיעה" תיירואית תועצמאב

 תותשרל רשאב .תויתרבח תויצקנסל ששחמ ,תולודג תוצובק תוחכונב תוטלובו תונצחומ תויתרבח

 תמגודכ ,םילודג תוברועמ ירועישל הליחתב הכוז ונניא םיוסמ טסופ םא יכ ךכמ לילכהל ןתינ ,תויתרבח

  .ןכ תושעלמ ליעפ ןפואב וענמיי םירחא םיפתתשמ יזא ,םיפותיש וא תובוגת

 טביהב קסוע לוכה ךסב טסופה תחלצה םע קהבומ יבויח רשק לעבכ אצמנש ףסונ יתועמשמ ןייפאמ

 עייס הנומתב שומישה יכ אצמנ )Xie & Li, 2020( ילו יז לש םתדובעב .ומצע ןכותל ףרוצמה ילאוזיווה

 ךכ םושמ .תוישונא םינפ וללכש תונומתל עגונב דוחייבו ,תויתרבח תותשרב םינכת יפלכ תוברועמה תרבגהל

 ,וז הייפיצל םאתהב .םיארוקה תוברועמ לע הבוטל ועיפשי דמעומה לש הנומת םיללוכה םיטסופש וניפיצ

  .דמעומה לש הנומת םיללוכה םיטסופ ןיבל םיפותישה תומכ ןיב קהבומ יבויח םאתמ אצמנ

 דצמ תשקובמה הרשמה לש טוריפלו הפשה ינייפאמל עגונ הז רקחמ תרגסמב ונקדבש ףסונ טביה

 םיכוז ,תימשר הפשב םיבותכ ןכו תשקובמה הרשמה לש רורב טוריפ םיליכמה םיטסופ יכ ונאצמ .םידמעומה

 תומדוק תודובעל הריתסב אצמנ הז ןותנ ,הפשה ינייפאמל עגונב .בכרומ וז הנקסמל רבסהה .החלצה רתויל

 תויתרבחה תותשרב רתוי םיהובג תוברועמ ירועישל הרושק )גנלס המגודל( תימשר אל הפש יכ ואצמ רשא

 )Bailey & Almusharraf, 2021( ךוניח ,)Rennekamp & Witz, 2021( םיסנניפ תמגודכ ,םינוש םימוחתב

 ,ךכל םימרותה םילדבהה לע ףסונ קימעמ רקחמל שרדיי הז רעפ .)Hameleers et al., 2021( הקיטילופו

 הרשמה טוריפ םיליכמה םיטסופ לש םתחלצהל רשאב .יעוצקמ םוחת וא תיתוברת היטה תמגודכ

 תויתרבחה תותשרב בל-יוליגו תונכ יכ ואצמ רשא תומדוק תודובע םע דחא הנקב הלוע וז הנקסמ ,תשקובמה

 רובע ללכב רתוי הבוט תיללכ היווחלו טרפב תויתרבח תותשרב רתוי םיהובג תוברועמ ירועישל םירושק

 בל-יוליגל רושקה לכב יכ וארה וניאצממ ,ךכ לע ףסונ .)Hollenbaugh & Ferris, 2015( ןכותה ימסרפמ

 .םינושה םידדמה לכב החלצהל םירושק "בחר ישיא ףותיש"ו "ישיא ףותיש" םינתשמה ,ישיא עדימ תפישחו

 ןיבל ישיא עדימ תפישחו תוּחיתפ ןיב יבויח רשק ואצמ רשא תורפסב תומדוק תונקסמ דהדהמ הז אצממ םג

 םיטסופהמ 54.62% יכ אצמנ רקחמב ,ךכל רבעמ .)Paintsil & Kim, 2022( בינמ טסופהש תוברועמה ירועיש

 ףותישה לש ותובישחב ונימאה הדובעה ישפחמ בורש ךכ לע דיעמ הז אצממ .)ב3 חול( ישיא ףותיש וללכ

 ורבס םיקדבנה בורש הליגש ,תורפסה תריקסב רכזוהש רקחמ לש ויאצממ םע בתכתמ הז ןותנ .ישיאה

 ,תאז םע .)Kajanová et al., 2017( הדובעה שופיח ךילהתב הבושח תויתרבחה תותשרב תימצע הגצהש

 ,רמולכ .)ב3 חול( בחר ישיא ףותיש וללכ םיטסופהמ 10.69% קר יכ אצמנ יחכונה רקחמב יכ ןייצל ןיינעמ
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 םיעדומ םניא ינש דצמו ,תישיא הפישח לש תובישחל םיעדומ םיטסופה ימסרפמ בור דחא דצמ יכ הארנ

  .תויטרפב םירושקה םיטביה לשב המשייל םיששוח וא תבחרומ תישיא הפישח לש תובישחל

 אל )הפישחל השקב( םיקייל וא םיפותיש תלבקל השקב יכ וארה םיאצממה ,וניתויפיצל דוגינב ,םויסל

 שילש טעמכב העיפוה וז השקבש הדבועה רואל .טסופה תחלצהל קיזהל היושע ףא אלא ,הליעומ הניאש קר

 טסופ לש חוסינהמ הנבומ קלחכ השקבה תא םיספות םיארוקהש ןכתיי יכ םירובס ונא ,)ב3 חול( םיטסופהמ

 םילעמ ונא ,תורפסב ךכל ירשפא רבסה ונאצמ אלש תויה .היפלכ תושידא םילגמ ךכיפלו ,הדובע שופיחל

 תופחל הרטמב הפישח תלבקב יתוכאלמ ךרוצל תודע וז השקבב םיאור םיארוקהש אוהו ףסונ ירשפא רבסה

 לש םהיתודובע תא דהדהמ הז רקחמ יכ תוארל ןתינ ,יללכ ןפואב .הדובעה שפחמ לש תויעוצקמ רסוח לע

 קובסייפ יכ ואצמ רשא ,)Zhitomirsky-Geffet & Bratspiess, 2015, 2016( זייפשטרבו תפג-יקסרימוטי'ז

 תותשרל דוגינב ,תירוקמה התרטמ הנניא וזש ףא ,לארשיב םישמתשמ ברקב הדובע ישופיחל הרופ רכ הווהמ

 .ןיאדקניל תמגודכ רתוי תויעוצקמ

  תונקסמ

 רקחמה ךשמהלו אשונב םיקסועל םורתל תולוכי רשא תונקסמ רפסמ םיהזמ ונא ,ונרקחמ יאצממ סיסב לע

 ,ךכו ,ותחלצהל איבהל היושע טסופב םתללכה רשא םינייפאמב רקיעב תודקמתמ וניתונקסמ .םוחתב

 ןתינ טסופה תחלצהל םורתל םילוכיה םינייפאמה ןיב ,הליחת .הדובעה תאיצמ ךילהת תא םדקל ,הווקתב

 םיישיא םיטרפ טסופב בלשל ץילמנ ,ןושארה לש ותובישח רואל ."בחר ישיא ףותיש"ו "ישיא ףותיש" תונמל

 תחלצהב בושח ביכרמ אוה םג אצמנ "תימשר הפש" ןייפאמה ,ךכל ףסונ .יתחפשמ בצמ וא ליג תמגודכ

 תריציל ץלמומה חוסינה אוה גנלסב שומיש אללו הובג-ינוניב ינושל בלשמב חוסינ ,ךכ םושמ .טסופה

 תויתרבח תותשרב םייטילופ םיגיהנמ לצא הז בלשמב שומישה תא ונחב רשא םירקחמל המודב ,תוברועמ

 םיטסופש םושמ ,"תשקובמ הרשמ טוריפ" ןייפאמה תא בלשל דחוימב ץילמנ דוע .)Aharony, 2012( תורחא

 טסופה תחלצהל קיזהל םילוכיש םינייפאמ ואצמנ אל ,ללככ .םירחאמ תוחפ וחילצה הז ןייפאמ ורסחש

 תוחיכשב עיפוהש ףא ,טסופב ולילכהל אל ץילמנ ,ןכ לע .")םיקייל/םיפותיש( הפישח תלבקל השקב" דבלמ

 .םגדמב דואמ ההובג

 דיתעל תוצלמהו רקחמה תולבגמ

 תונקסמ תא ליחהל ןתינ ,הליחת .ןהב שאר לקהל ןיא רשא תויתועמשמ תולבגמ רפסמ ללוכ הז רקחמ

 ולא ומכ ,תונורחאה םינשב קובסייפב תוירוביצ תוצובקב ומסרופש תירבעב םיטסופ לע קר רקחמה

 וא ןיאדקניל תשרב ומסרופש םיטסופ יפלכ רקחמה תואצותמ קיסהל ןיא ,המגודה ךרוצל .םגדמב םייוצמה

 ולביקש תובוגתה ןכות וניה רקחמב קדבנ אלש בושח טביה ,ןכ ומכ .ןהשלכ תורחא תותשר לע ןהמ לילכהל

 ךא ,תורחא תויצקארטניאל רשאמ תובוגתל רתוי ההובג תובישח ונסחיי טסופה תחלצה תדידמב .םיטסופה

 רתוי הקימעמ הנבה קפסמ היה ינתוכיא חותינ יכ םירובס ונא .תובוגתה לש ינתוכיא ןכות חותינ ונעציב אל

 היולת םיטסופ לש תוליעיה ,תורפסה תריקס יאצממ יפ לע ,ןכ ומכ .טסופה תחלצהל תובוגתה תמורת לש

 םימגדמב תונתשהל היושע טסופה תחלצה תדידמ ןכלו ,)Buffard & Papasava, 2020( םיארוקה תוהזב

 טסופה םוסרפ םא תעדל תורשפא התייה אל יחכונה רקחמה תרגסמב יכ שיגדהל בושח ,ףוסבל .םירחא

 תובוגת ,םיפותיש( םיארוקה לש תוברועמה תדימ יפ לע הדדמנ ותחלצהו ,לעופב הדובע תלבקל ליבוה

 .)םיקיילו
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 םגדמ ךורעל שי ,תישאר .םיידיתע רקחמ ינוויכ רפסמ לע ץילמנ דיתעב ולא תולבגמ לע רשגל תנמ לע

 לש ינתוכיא ןכות חותינ עצבל ץילמנ ,תינש .בלושמ ןפואב תויתרבח תותשר ןווגממ םיטסופ לולכיש בחר

 רשפא .ההובג תוברועמל וכז רשא םיטסופ לש ינתוכיאו קימעמ חותינ לע ץילמנ ,ךכל המודב .תובוגתה

 ,תישילש .תונבותה תא ורישעיו תושדח תומת שוביגל וליבוי ,םיפסונ םיאצממ וביני הז גוסמ םיחותינש

 ונתעתפהל רשא ,"תוינכט תולוכי טוריפ"ו "הפישח תלבקל השקב" םינייפאמה תא תינשב קודבל ץילמנ

 יחכונה רקחמה לש דודיקה רפס ,ךכל רבעמ .הקיזמ ףא תמיוסמ הדימבו ,השלח תילילש העפשה ילעב ואצמנ

 ועיפוהש םינייפאמ טימשהל ןתינ יכ םירובס ונא ,תאז םע .םיידיתע םירקחמ רובע סיסבכ שמשל לוכי

 וא "בוצע ישיא ףותיש" ןוגכ ,טסופה תחלצה לע םיעיפשמכ ואצמנ אל דבב דבו םיטסופ לש םועז רפסמב

 ."ריבעהל אל השירד/השקב"
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