
יסודי �מורי§ ומנהלי§ במגזר העל, הספר בעיני הספרני§�תפקידו של ספר© בית
 אנזנברג דניה/  רצוי מול מצוי  –בישראל 

 
 :תקציר

 
יסודיי§ �הספר  העל�מחקר  זה  נער¤  במטרה  לבחו©  את  תפיסות  התפקיד  של  ספרני  בתי

שני הבדיקה  נעשתה  ב.  מנהלי§  ומורי§,    ספרני§דייל  כפי  שה©  נתפסות  ע,  בישראל

הספר �  השקפת§  לגבי  התפקיד  הרצוי  של  ספר©  בית–המישור  האידאלי  :  מישורי§

המחקר  ניסה  א­  לאתר  משתני§ .  בשטח,    ביצוע  הדברי§  באופ©  מעשי–והמישור  המצוי  

  עצמ§ ל  ידי  סביבת§  ועל  ידיאשר  עבודת§  בפועל  נתפסת  ע,  המאפייני§  אות§  ספרני§

לזהות  את  המכשולי§  העיקריי§  העומדי§ כ©  ניסה  המחקר  �כמו.  כקרובה  למודל  הרצוי

 . תפיסת§ האידאליתל פי הספר המנסי§ לבצע את תפקיד§ ע�בפני ספרני בתי
ובעקבות ,    החוקרת  לאור  שאלות  המחקרל  פיכלי  המחקר  היה  שאלו©  אשר  פותח  ע

.   על  שתי  מהדורותיו Information Powerהספר  �המדרי¤  האמריקאי  לניהול  ספרית  בית

אוכלוסיית  המחקר  כללה  שליש .  מותא§  לו,  זר  נבנה  שאלו©  שונה  במקצתבעבור  כל  מיג

  ונבחרה  באמצעות 1998/9ט  "  תשנת  הלימודי§יסודיי§  באר¯  בשנ�הספר  העל�מכלל  בתי

. יסודיי§  של  שנה  זו�דגימה  שיטתית  מתו¤  הרשימה  הכוללת  של  מוסדות  החינו¤  העל

הספר  נערכו  ראיונות �מבתי  20%  בקרוב  ל.    מכלל  המידג§58.5%שיעור  ההיענות  היה  

 . אישיי§
מנהליי§  בעבודת  הספר©  לתמיכה �ביחס  למודל  הרצוי  זכו  ההיבטי§  הפקידותיי§

ג§  לתפקיד  הספר©  כמומחה  למידע .  לדעת  שלושת  המיגזרי§,  ולהסכמה  הרבות  ביותר

תפקידי  הספר©  כיוע¯  לנושאי  חינו¤  והוראה ,  לעומת  זאת.  יוחסה  חשיבות  רבה  לדעת  הכל

נמצאה  הסתייגות  בקרב .    אחוז  קט©  מכלל  הנחקרי§ל  ידי  הוכרו  כחשובי§  רק  ע,וכמורה

 . המורי§ לגבי כל אות§ תפקידי§ המשיקי§ לתפקיד המורה
נמצאו  ביחס ,  לדעת  שלושת  המיגזרי§,  "מצוי"ל"  רצוי"הפערי§  הגדולי§  ביותר  בי©  ה

ירוש  הדבר פ.  הספר  וכמורה�לתפקיד  הספר©  כיוע¯  ותומ¤  בתוכנית  החינוכית  של  בית

כשותפי§  אמיתיי§ ,    המנהלי§  והמורי§ל  ידי  עצמ§  או  על  ידיע,  שהספרני§  לא  נתפסו

" רצוי"בי©  ,  לדעת  הספרני§,  הפערי§  הגדולי§  ביותר.  הספר�לחשיבה  החינוכית  בבית

, הספר�נמצאו  ביחס  לחובת  הספר©  להציג  טכנולוגיות  חדישות  בפני  צוות  בית,  "מצוי"ל

הספר  ולשותפותו  בתוכנית  החינוכית �דע  שמחו¯  לספרית  ביתליצור  קשר  ע§  מקורות  מי

בדיקת  מידת  החפיפה  בי©  מה  שנתפס  בעיני  הספרני§  כתפקידיה§ .  הספר�של  כלל  בית

, לבי©  ביצועיה§  בפועל  של  תפקידי§  שמעבר  לתפקידיה§  האלמנטריי§,  החשובי§  ביותר

  בפועל  היה  רחב ג§  ביצועו,  היתה  רחבה  יותר"  רצוי"הראתה  שככל  שתפיסת  התפקיד  ה

 . יותר
מידת  שביעות  הרצו©  של .  מידת  שביעות  הרצו©  של  הספרני§  מתפקוד§  ה§  היתה  גבוהה

. המורי§  מתפקוד  הספרני§  היתה  נמוכה  יחסית  וזו  של  המנהלי§  היתה  נמוכה  עוד  יותר
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השערת  המחקר  שהניחה  כי  ככל  שהספר©  מרוצה  יותר  מתפקודו  כ©  יהיו  המנהלי§ ,  לפיכ¤

הסבר  אפשרי  לממצא  זה  הוא  שהספרני§  אינ§ .    לא  אושרה–צי§  ממנו  יותר  והמורי§  מרו

קיי§  נתק  מסוי§  בתקשורת ,  מודעי§  די  הצור¤  לציפיות  המנהלי§  והמורי§  מה§  כלומר

אפשרות  נוספת  היא  שהמנהלי§  והמורי§  אינ§  מודעי§  למתרחש  בספריה  וייתכ© .  ביניה§

תור§  א­  הוא  לאי  שביעות ,  ני§  רבי§שנמצאו  בקרב  ספר,  ג§  כי  העדר  יוזמה  ואקטיביות

 . המורי§ והמנהלי§, רצו© אצל שותפיה§ לצוות החינוכי
לא  נמצא  אישור  להשערה  המחקר  שהניחה  קשר  חיובי  בי©  שביעות  רצו©  מאופ©  תפקוד 

היכרות  ע§ ,  היק­  כוח  האד§  בספריה,  השכלת  הספר©:  הספר©  לבי©  המשתני§  הבאי§

ספר  ותחושת  מחוייבות �י§  לניהול  ספרית  ביתספרות  מקצועית  המציגה  קווי§  מנח

  היה  ציו©  גבוה  למדי  לגבי �  80%    למעלה  מ–ראוי  לציי©  כי  למרבית  הספרני§  (לעבודה  

 ).המשתנה האחרו©
לעומת  זאת  נמצא  אישור  להשערת  המחקר  שהניחה  קשר  חיובי  בי©  שביעות  רצו©  מאופ© 

י§  שלמד  הספר©  במהל¤ מספר  הקורסי§  הנוספ:  תפקוד  הספר©  לבי©  המשתני§  הבאי§

שיתו­  פעולה  ברמה  גבוהה  בי© ,  עת  מקצועיי§�קריאה  שוטפת  שלו  בכתבי,  שנות  עבודתו

 . הספר ויזמות מצד הספר©�הספר© לקבוצות המחנכי§ האחרות בבית
הקשיי§  הבולטי§  ביותר  העומדי§  בפני  הספר©  בבואו ,  לדעת  שלוש  קבוצות  הנחקרי§

בעיקר ,  העדר  הכשרה  מקצועית,  אבי§  ובכוח  אד§מחסור  במש:  לייש§  את  תפקידו  הינ§

בכל  הקשור  לטכנולוגיות  מידע  חדישות  ואי  מודעות  וחוסר  הערכה  לחשיבות  הספריה 

מכשולי§  נוספי§  שעלו  היו .  מצד  ההנהלה  והמורי§,  וליכולתה  לתרו§  לתהלי¤  החינוכי

 . התנאי§ הפיזיי§ בספריה ואישיות הספר©
להוציא  לאור  ולהפי¯  באר¯  קווי§  מנחי§  לניהול ).  1  (:לאור  כל  זאת  הועלו  חמש  המלצות

, משמעית  למנהלי§�הכוונה  היא  למסמ¤  שיבהיר  בצורה  פשוטה  וחד.  ספר�ספרית  בית

  ;הספר  היו§�מה§  תפקידיו  של  ספר©  בית,  מורי§  ובמידה  מסויימת  א­  לספרני§  עצמ§
מכללות הספר  בתוכנית  הלימודי§  ב�לשלב  את  הנושא  של  תפקידי  ספרית  בית).  2(

להכניס  שינויי§  בתוכניות  להכשרת ).  3  (;מנהלי§בקורסי§  להכשרת  להכשרת  מורי§  ו

כיוו©  השינויי§  צרי¤ .  הספר�בעיקר  אלו  השמות  דגש  מיוחד  על  ספרית  בית,  ספרני§

לשיפור  התקשורת  הבינאישית ,  להוביל  לחיזוק  הידע  בנושאי§  טכנולוגיי§  ובדרכי  הוראה

  ;בות היותו מנהיג ומובילולהעמדת הספר© לעתיד על חשי
). 5  (;לעודד  ולהמרי¯  המש¤  למידה  והשתלמות  של  הספרני§  במהל¤  כל  שנות  עבודת§).  4(

 . הספר�לפעול להגדלה של תקני כוח האד§ בספריות בתי
 

 : מספר מערכת
)(580931 
 

 : מספר מיו©
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